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Planeamento Estratégico adotado na implementagao do ISPTEC

1. Introdugado

A criacdo e a implantacdo do Instituto Superior Politécnico de Tecnologias e Ciéncias (ISPTEC)
foi sustentada a partir da proposicdo da Universidade de Tecnologias e Ciéncias (UTEC) e que
ndo foi implantada com esta denominacdo devido a Legislagcdo Angolana que autoriza,
inicialmente, o funcionamento de Instituicdes privadas como Instituto ou designacdo
semelhante e que, depois da sua consolidacdo, progride para a categoria de Universidade.

E desta forma que foi publicado o Decreto Lei 111/11 que autoriza o funcionamento do
Instituto Superior Politécnico de Tecnologias e Ciéncias (ISPTEC). Para a sua implantacdo foi
elaborado o Plano de Desenvolvimento Institucional (DPI), um documento norteador das
politicas de gestdo pedagdgica, académica e administrativa da instituicdo.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € um instrumento de gestdo que formula os
eixos estratégicos e as respectivas linhas de acdo e descreve os indicadores de referéncia
para a execucdo de atividades relacionadas & implantacdo do ISPTEC. Para isto, sdo
consideradas as condicdes internas e externas como fatores impulsionares da qualidade dos
processos institucionais. Por isto, a andlise do ambiente e as suas estratégias devem resultar na
continua avaliagcdo dos processos na perspectiva de reformulacdes necessdrias para garantir
que o ISPTEC cumpra com 4 sua missdo de “...formar profissionais qualificados e
comprometidos com o desenvolvimento sustentdvel de Angola”.

A missdo descrita acima é sustentada por um olhar proficuo dos idealizadores do ISPTEC,
baseada na visdo desta instituicdo de “.....ser reconhecida como a Instituicdo de referéncia
nas proximas duas décadas”. Como se observa, a visdo € um norteador e acumulador de
convicgdes que direcionam a trajetdria da instituicGo e constitui-se na imagem projetada no
futuro desta organizacdo educacional. Assim, a visdo pode ser percebida como a direcdo
desejada, o caminho a ser percorrerido e uma perspectiva do ISPTEC a médio e longo prazos
e define como pretende ser vista pela comunidade interna e externa, no percurso da sua
existéncia.

Valores, na abordagem filoséfica, sdo caracterizados como algo determinado pela interacdo
entre o sujeito e o objeto. No dmbito das ciéncias econdmicas, a nocdo de valor tem uma
interpretacdo predominantemente material. Nesta drea de conhecimento, a andlise de valor
constitui-se numa habilidade intrinseca de um produto dispor de alguma utilidade funcional.
No que concerne a drea de marketing, valor € uma funcdo dos atributos dados ao produto
Oou ao conjunto destes.

Neste pre@mbulo, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do ISPTEC tem definido como
valores institucionais “a Etica, Honestidade e Justica; a Responsabilidade Social e Ambiental; o
Estimulo ao pensamento critico e reflexivo; a Gestdo Participativa e o trabalho em equipa e @
dedicacdo dinvestigacdo, ao ensino e & extensdo”.

Na visdo socioldgica, embora a sociologia ndo seja considerada como ciéncia valorativa,
esta drea reconhece os valores como fatos sociais. No campo de andlise, os valores podem
surgir como um estatuto fundamental na definicdo da estabilidade e coeréncia das
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sociedades ou das mudangas sociais ou podem surgir como “fenémenos de reflexos” das
infraestruturas da sociedade.

Os valores do ISPTEC exprimem a relacdo entre as necessidades da instituicGo e a
capacidade dos seus derivados. E na apreciacdo desta relacdo que se estabelece a
hierarquia de valores, de acordo com as necessidades, prioridades e capacidades intrinsecas
da comunidade académica que atua nesta instituicdo.

Neste contexto, o PDI do ISPTEC € um Plano Estratégico que define os rumos da Instituicdo em
termos de desenvolvimento e, descreve com clareza a missdo, visdo e valores necessdrios
para construir uma universidade diferenciada em Angola.

O Plano de Desenvolvimento Institucional do ISPTEC, como descrito, € o documento de
planeamento da instituicdo e € um espaco que delinea os objetivos de médio e longo prazos
e as medidas reais necessdrias para a consecucdo de tais objetivos. E nesse contexto que a
comunidade universitdria tem a oportunidade de lancar, tendo para si a experiéncia do
passado e o conhecimento do presente, os caminhos a seguir como instituicdo.

2. Desenvolvimento

O Instituto Superior de Tecnologias e Ciéncias (ISPTEC) iniciou as suas actividades de ensino no
ano lectivo de 2012, quando ingressaram alunos em oito cursos aprovados pelo Ministério de
Tutela. Os cursos foram oferecidos nas dreas de Engenharia e Tecnologia (seis cursos) € na
drea de Ciéncias Sociais Aplicadas (dois cursos). Para assegurar a sua implantacdo fez-se a
mobilizacdo da comunidade do ISPTEC para elaborarem a primeira versdo do Planeamento
Estratégico. O desenvolvimento dos trabalhos foi possivel devido a massiva participacdo do
grupo de gestores representados no Conselho de Direcdo da instituicdo. Foram inclusos nas
discussdes os colaboradores tais como chefes dos departamentos, docentes, funciondrios e
convidados externos oriundos, principalmente, da Promotora da Instituicdo.

Os debates, no dmbito da elaboracdo do planeamento estratégico, foram realizados
essencialmente nas instalacdes do ISPTEC e possibilitaram definir os eixos estratégicos da
instituicdo. Estas discussdes resultaram na ampliacdo dos debates para a construcdo de uma
proposta consistente e com garantia do uso eficiente de recursos e com potencial para o
alcance dos resultados pretendidos, todos eles expressos na missdo, visdo e valores da
instituicdo.

Ainda no &mbito do planeamento estratégicos e na perspectiva de melhor expressdo dos
resultados de tais debates foi construida a pirdmide que descreve os seis eixos estratégicos
institucionais, articulados com os respectivos objetivos a serem alcancados para a
consolidacdo da Instituicdo nas proximas duas décadas, conforme a Figura 1.
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Figura 1: Eixos estratégicos norteadores da actuag¢do do ISPTEC

Neste contexto, sdo descritos a seguir os principios norteadores dos seis eixos estratégicos e os

avancos tidos ao momento, desde a implantacdo desta instituicdo educacional.

2.1. Gestao Moderna e Eficiente

Este eixo estratégico, presente na base da pirdmide, define a gestdo moderna e eficiente
como estratégia para abranger as diversidades e os complexos fendmenos associados a
administracdo de uma universidade. A implementacdo deste eixo é baseado no
desenvolvimento de um plano de acdo capaz de prever o uso de modelos de gestdo
sustentados na aplicacdo de ferramentas de gestdo, como os sistemas de gestdo
educacional, sistemas de avaliacdo institucional, sistema integrado de gestdo de recursos
humanos, sistema de gestdo de biblioteca, politicas de formacdo de recursos humanos e
implementacdo de procedimentos que garantam um fluir eficaz das actividades de gestdo.
H& que se ressaltar que com esta estratégia sdo hoje implementadas acdes de cardcter
administrativas que suportam a execucdo de actividades de ensino, pesquisa e extensdo
caracteristicos das universidades modernas.

Por outro lado a institucionalizacdo do Plano de Carreira Docente do ISPTEC que integra o
pessoal especializado e com qualificacdo superior, a quem compete assegurar as funcdes de
cardcter académico e cientifico nos dominios especificos da formacdo de quadros de
exceléncia, para diferentes ramos de actividade econdmica e social do pais, bem como da
promocdo da pesquisa cientifica constitui estratégia de gest@o moderna da instituicdo.

2.2. Docentes qualificados e comprometidos com o ensino, pesquisa e extensao

A proposta do ISPTEC como um modelo diferenciado de Educacdo Superior em Angola é
dlicercada por politicas de qualificacdo docente como garantia permanente da qualidade
dos processos de ensino e aprendizagem, pois a Universidade € o espaco que privilegia, antes
de tudo, a construcdo e a transmissdo de conhecimentos j& consagrados e € uma instituicdo
de investigacdo, com estimulo & curiosidade, & ousadia e & iniciativa.

Por ser uma instituicdo educacional, o ISPTEC tem o compromisso pela busca do saber e deve
ser um lugar privilegiado da producdo e intervencdo do conhecimento sistematizado, do
exercicio da reflexdo, do debate e da critica, aliada a responsabilidade social. Seu objetivo
consiste na persistente busca do saber que deve convergir na esfrutura e esforcos conjuntos
como garantia da sua existéncia.

INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE TECNOLOGIAS E CIENCIAS
Av. Luanda Sul, Rua Lateral Via S10, Talatona — Municipio do Belas - Luanda/Angola
Telefones: +244 226 430 334/44 226 430 330 - Email: Geral@isptec.co.ao

P&gina 3 de 10



L ISPTEC

Experiéncia do ISPTEC na implementagdo do Planeamento estratégico

Neste pre@mbulo, a formacdo docente é entendida como uma possibilidade do profissional
docente construir as competéncias tedrico-metodoldgicas, dliada a uma visdo
contemporénea do mundo que o cerca, consciente das contradicoes e diversidades
manifestas. Face a este facto € que se compreende a necessidade da instituicdo pensar e
organizar as suas Politicas de formacdo que respondam das necessidades deste tempo em
constante transformacdo.

Com este olhar o ISPTEC tem instituido as suas politicas de formacdo para suportarem a
qualificacdo docente, em nivel de mestrado e doutoramento, constituindo-se na estratégia
de garantia de competéncias no dmbito do desenvolvimento de ensino, pesquisa e extensdo,
os frés grandes pilares sustentadores das universidades modernas. Aliada a formagdo
especifica sdo também implementadas acdes de formacdo pedagdgica como estratégias
para auxiliarem o corpo docente do ISPTEC no exercicio de actividades de ensino e
aprendizagem no seu quotidiano escolar.

2.3. Extensao para auxiliar no desenvolvimento econémico, social e cultural do pais
Angola encontra-se, actualmente, num processo de desenvolvimento acentuado e
ultimamente considerado como um dos paises que mais cresce no mundo. Num ambiente de
répidas transformacdes, cabe ds Instituicdes de Ensino Superior o desafio de reunir nas suas
actividades accdes relevantes, incluindo aquelas relacionadas com a reducdo das
desigualdades sociais e econdmicas, para a socializacdo da experiéncia cultural e cientifica,
historicamente acumuladas pela humanidade.

As actividades de extensdo em desenvolvimento favorecem a apropriacdo pela comunidade
dos conhecimentos construidos no ISPTEC, de modo a contribuir com a fransformacdo da
sociedade na qual a instituicdo estd inserida.

A extensdo é uma estratégia de mudanca e que possibilita a actuacdo concomitante na
formacdo de profissionais especializados e comprometidos com o desenvolvimento
sustentavel do Pais. O ISPTEC pretende ser uma das forcas actuantes e sinalizadoras de novos
cendrios de desenvolvimento social, econdmico, cientifico, tecnoldgico e cultural em Angola,
com postura alicercada nos principios da indissociabilidade.

E assim que esta instituicdo concebe a extensdo como uma forma de reunir e administrar os
esforcos, recursos e actividades para tornar o conhecimento acessivel d sociedade. Neste
sentido tem construido projectos de integracdo com a comunidade, contribuindo para o
desenvolvimento do pais e, consequentemente, melhorar a qualidade de vida das pessoas.

A extensdo, com seu cardcter interdisciplinar, multidisciplinar e transdisciplinar, extrapola a
abordagem especializada de cada drea de conhecimento ou curso e favorece a visdo
integrada da sociedade. Essa actividade, no dmbito da politica da instituicdo, propde formar
profissionais cidaddos que pautem suas acgdes pela ética fundada no entendimento de que
0 ser humano tem valor por si mesmo. Assim, as accdes de extensdo, articuladas com o ensino
e a pesquisa, orientam-se para a defesa da justica, do respeito as diferencas, da autonomia e
da liberdade entre os homen:s.

Por meio da extensdo, a instituicdo surge com um papel transformador sobre outros sectores
da sociedade e um instrumento da busca da melhoria da qualidade de vida do conjunto da
sociedade. Trata-se, de fazer extensdo voltada para os interesses e necessidades da maioria
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da populacdo, adliada aos movimentos de superacdo de desigualdades e da exclusdo social
e implementadora de politicas publicas comprometidas com o desenvolvimento soliddrio,
democrdtico e sustentavel.

A partir das dreas temdticas de extensdo sdo propostas e caracterizadas as linhas de
extensdo que deverdo ser articuladas através de projectos, cursos, eventos, apoio
tecnolégico, de acordo com a experiéncia histérica do ISPTEC. As dreas temdticas
convergem para as seguintes linhas de extensdo como descrito abaixo:

a) Areatemdtica: Meio Ambiente e Sustentabilidade

Linha temdtica 1: Educagdo Ambiental - Implementacéo e avaliagcdo de processos de
educacdo ambiental para a diminuicdo da poluicdo do ar, dguas e solo; impactos
ambientais de empreendimentos e de planos bdsicos ambientais; preservacdo de
recursos naturais e planeamento ambiental; meio ambiente e qualidade de vida;
cidadania e meio ambiente.

b) Area temdtica: Tecnologia e Produgdo

Linha de extensdo 1: Desenvolvimento Tecnolégico - Processos de investigacdo e
producdo de novas
tecnologias, técnicas, processos produtivos, padrdoes de consumo e producdo; servicos
tecnolégicos; estudo de viabilidade técnica, financeira e econdémica; adaptacdo de
tecnologias.

Linha de extensao 2: Empreendedorismo - Constituicdo e gestdo de empresas juniores,
pré-incubadoras, incubadoras de empresas, parques e pdlos tecnoldgicos,
cooperativas e outras acgdes voltadas para a identificacdo, aproveitamento de
novas oportunidades e recursos de forma inovadora, com foco na criagcdo de
empregos e negdcios que estimulam a pro-actividade.

¢) Areatemdtica: Educacgdo

Linha de extensdo 1: Linguas Estrangeiras - Processos de ensino-aprendizagem de
linguas estrangeiras e sua inclusdo nos projectos pedagdgicos do ISPTEC;
desenvolvimento de processos de formacdo em linguas estrangeiras; literatura;
interpretacdo e traducdo.

Linha de extensdo 2: Desenvolvimento Humano - Temas das diversas dreas do
conhecimento, especialmente de ciéncias humanas, bioldgicas, sociais aplicadas,
exactas e da terra, da saude, ciéncias agrdrias, engenharias, linguistica, (letras e artes),
visando a reflexdo discussdo, actualizagcdo e aperfeicoamento humano.

Para a integracdo do ISPTEC nas dreas temdticas definidas, j& estdo em andamento, em
diferente grau de desenvolvimento, os seguintes projectos:

a) Centro de Estudo de Llinguas (CEL): Tem como missdo a formagdo, com a
competéncia linguistica para comunicacdo no Pais e no exterior, para fins profissionais
ou turisticos e possibilita o conhecimento de outras linguas como forma de conftribuir
para o bem-estar social e econdmico de qualquer sociedade;

b) Centro de Prestagdo de Servigos (CPS): O centro aqui referenciado tem como
objectivo articular-se com a comunidade na perspectiva de propor solugcdes técnicas
INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE TECNOLOGIAS E CIENCIAS
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e tecnoldgicas para as diversas demandas da sociedade. Para a readlizacdo das
actividades, buscar-se-& utilizar a estrutura do ISPTEC, principalmente no que tange &
sua infraestrutura laboratorial e a massa critica constituida pelo corpo docente e
técnicos administrativos.

c) Centro de Gestdo de Processos de Selecgao (CGPS): busca planear e executar todas
as acgodes relacionadas com os processos de seleccdo de empresas e Instituicoes
Angolanas, no &mbito de seleccdo de estudantes, corpo técnico e administrativo,
realizando processos como as inscricoes, testes psicotécnicos, testes de conhecimento,
testes vocacionais, entre outros. As acgcdes aqui referenciadas sdo sustentadas por um
amplo planeamento do sector para garantir a sua articulacdo com os demais sectores
do ISPTEC.

d) Empresa Junior: A Empresa Junior é entendida internacionalmente como uma
Associacdo Civil sem fins lucrativos constituida por professores e alunos de nivel superior
com o intuito de atender empresas puUblicas e/ou privadas no dmbito da prestacdo de
servicos de consultoria e assessoria de qualidade a custos reduzidos, tendo como
suporte as teorias ministradas em sala de aula.

e) Centro de Estudos Socioecondémicos: Contemplar tanto informacdes sociais quanto
econdmicas que sirvam posteriormente para auxiliar no desenvolvimento de estudos,
andlises, previsdes na perspectiva do desenvolvimento sustentdvel de Angola, através
da colectaq, sistematizacdo, organizacdo, compilacdo e disposicdo dos dados para
posterior consulta ndo s6 por parte da comunidade académica mas, e
principalmente, por parte da sociedade como um todo.

f) Centro de Incubagcdo de Empresas (INCUBE): Perspectiva-se a sua criacdo para
potencializar a incubacdo de empresas através de articulacdo com a comunidade
externa e interna, com base nos processos desenvolvidos no ISPTEC e outras propostas
pela comunidade.

g) Programa Institucional de Iniciagdo a Extensdo (PIEX): O objectivo do programa
consiste na proposicdo de estratégia para impulsionar o desenvolvimento de extensdo
no ISPTEC, como forma de contribuir para a formagdo profissional e cidadd por meio
da participagcdo de estudantes dos cursos de licenciatura da instituicGdo no
desenvolvimento de projectos de iniciacdo a extensdo universitdria.

h) Programa ProAcgdo: E um projecto de extensdo universitdria de iniciativa social, com o
intuito de estimular o desenvolvimento social e o espirito critico dos discentes, bem
como a actuacdo profissional pautada na cidadania e na funcdo social da
educacdo superior, a partir do exercicio de actividades técnico-profissionais
especificas enquanto estudantes do ISPTEC.

Como se observa ao longo das descricdes acima sdo implementadas accdes que
perspectivam o desenvolvimento de extensdo para potencializar a arficulacdo com a
sociedade e melhorar o desenvolvimento institucional.

2.4. Pesquisa e o desenvolvimento comprometidos com o ser humano e o bem-estar
da sociedade
O progresso cientifico € o motor do desenvolvimento. Hoje em dia, a investigacdo cientifica e
a inovacdo tecnolégica sdo fonte de conhecimento e meio de formacdo avancada de
recursos humanos. Assim, tém um forte impacto no desenvolvimento socioecondémico dos
paises, ao contribuirem para o aumento da competitividade do tecido produtivo, para a
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modernizacdo das instituicdoes e a melhoria tanto do emprego como das condicdes de bem-
estar das populacdes.

O reconhecimento, pelo Governo da Republica de Angola, da importéncia da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (CTl), estd reflectido nos Decretos Presidenciais para a Politica
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (PNCIT) de Julho de 2011 [1,2,3] que referem: A
edificacdo de uma sociedade moderna passa pela optimizacdo dos recursos disponiveis de
forma a aumentar a producdo cientifica e tecnolégica e a transferéncia de conhecimento,
tecnologia e prdticas inovadoras capazes de alavancarem o crescimento socioecondmico
do Pais. (...) Para a PNCTI, a promoc¢do da pesquisa de ponta, & médio e longo prazos revela-
se estratégica, (...) mesmo quando o retorno financeiro deste tipo de pesquisa possa ndo ser
visivel a curto prazo”.

O ISPTEC ganha aqui uma particular relevancia dada a sua associacdo com uma das
empresas mais produtivas do pais e que assume como tal a sua responsabilidade social e um
papel determinante no desenvolvimento econdémico da Republica de Angola. Esta
associacdo induz no ISPTEC a motivacdo acrescida do empreendimento de acdes que
garantam a redlizacdo de projectos de investigacdo cientifica, estimulando ©
desenvolvimento da cultura do conhecimento no nosso pais, um facto que se deve
necessariamente reflectir no ensino ministrado pela Instituicdo.

E nestes termos que foram propostas as dreas de investigacdo cientificas do ISPTEC que
objectivam contribuir para a promocdo do conhecimento e a melhoria dos niveis de
produtividade e de competitividade, em todos os sectores da economia, com a utilizacdo
intensiva da ciéncia e da tecnologia. E, também, o envolvimento de profissionais qualificados
e sensiveis s mudancas técnicas e tecnoldgicas observadas no mundo. Esse contributo, ao
optimizar/melhorar os processos produtivos, deve ir ao encontro de uma exigéncia maior da
sociedade, nomeadamente a busca por solugcdes que concorram efectivamente para
satisfazer as suas necessidades em termos de promog¢do do bem-estar das populacdes, tendo
sempre presente as preocupacdes ambientais. Assim foram definidas as seguintes dreas de
pesquisa do ISPTEC: Area de Energia: o sector da ENERGIA é uma drea-chave de pesquisa
cientifica do ISPTEC, por estar associada d exigéncia de sustentabilidade na exploracdo de
recursos naturais, e na gestdo de volumes significativos de residuos, por forma a ndo
comprometer a qualidade do meio ambiente, nem a disponibilidade de recursos naturais em
beneficio das geracdes actuais e futuras; Area de Gestdo, Economia e Sociedade: Para esta dreaq,
0 processo recente de crescimento econdmico verificado em Angola imprimiu uma dinédmica
gue exige, entre outros, uma mobilizacdo de esforcos na sociedade e a materializacdo de
andlises objectivas e de base cientifica na forma de estudos, para que o referido processo se
converta em desenvolvimento econdmico sustentdvel. A resposta a essas exigéncias passa
necessariamente pela aprimoracdo das qualificacdes técnicas dos recursos humanos do pais,
o que representa um desafio para a Academia; Area de Ambiente e Sustentabilidade: As
inegdveis mudancas climdticas acompanhadas do processo de crescimento demogrdfico e
econdmico a um ritmo significativamente acelerado, tem levado a constantes discussoes
sobre a atitude dos paises e das respectivas sociedades relativamente ao meio-ambiente.
Essa situacdo inclui também paises como Angola, cujo crescimento econdmico acelerado
assenta essencialmente num importante recurso natural: o petréleo. Em funcdo disso, a drea
de pesquisa de Ambiente e Sustentabilidade configura-se como um contributo para que o
crescimento referenciado ocorra de forma sustentdvel e permita que a utilizacdo e
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disponibilizacdo dos recursos beneficie ndo somente as geracdes presentes, mas também as
futuras;

Area de Geociéncias: Compreender o planeta terra € um desafio fundamental para a
comunidade cientifica nos dias actuais e futuros. Genericamente todos os aspectos prdticos
da sociedade humana, meio ambiente, economia, politica sdo e serdo cada vez mais
influenciados pela relacdo humana com o planeta terra. Enfrentar esses desafios requer
abordagens que transcendem as fronteiras disciplinares;

Area de Tecnologias de Informagdo e de Comunicagdo (TIC): Esta drea é caracterizada como
drea de pesquisas ho dmbito de Engenharia de informdtica e comunicagcdo a proporciona
reflexdes sobre as capacidades para receber e compreender os dados sensoriqis, para o
raciocinio e para a accdo racional no ambiente de informdtica.

Area de Biotecnologia: O desenvolvimento da Biotecnologia busca melhorar a qualidade de
vida dos seres vivos e estd associado a investigacdo nos dominios da educacdo, da ciéncia e
da tecnologia. E nesta perspectiva que o ISPTEC pretende realizar a capacitacdo de um
nimero expressivo de profissionais, habilitados para o estudo e desenvolvimento de
tecnologias, a fim de gerar conhecimentos e proporcionar uma agregacdo de valor
relevante nas diversas etapas das cadeias produtivas do pais.

As dreas descritas sdo desdobradas em Grupos de Pesquisa e estas em Linhas de Pesquisa
como estratégia para fomentar e consolidar a investigacdo cientifica no ISPTEC. Para
impulsionar as politicas de pesquisa sdo desenvolvidas pesquisas em nivel de iniciacdo
cientifica através do Programa Institucional de Iniciacdo a Investigacdo Cientifica (PIC) que
visa executar projectos de investigacdo e para dar resposta aos estudantes de licenciatura no
dmbito do desenvolvimento cientifico e na complementacdo da formacdo académica.

2.5. Pés-graduagao para a formacgao de profissionais e investigadores
Formacdo em nivel de pds-graduacdo é uma forma organizada de aperfeicoamento
profissional centrada em objectivos que visam a qualificagdo do profissional, para melhoria do
seu desempenho no frabalho através de reflexdes que ddo origem ao aprofundamento,
dominio bem como a ampliacdo dos conhecimentos necessdrios para o desenvolvimento
pessoal e profissional.

Admite-se que, pela formacdo em nivel de pds-graduacdo, o profissional poderd encontrar
tempos e espacgos para reflectir e contribuir com a constituicGdo de uma sociedade mais
cidadd e mais democrdtica, propiciando um continuo processo de autoavaliacdo que
oriente para a construgcdo de competéncias pessoais e profissionais. Compreende-se que “[...]
a formacdo pode ser entendida como um processo de desenvolvimento e estruturacdo da
pessoa que se redliza com o duplo efeito de uma maturacdo interna e de possibilidades de
aprendizagem e de experiéncias dos sujeitos” (ALTENFELDER, 2005).

A Pés-Graduacdo € um “espaco’” de interlocucdo que possibilita a andlise da prdtica a partir
de referenciais tedricos ou troca de experiéncias, para assegurar um plano de formacgdo
continuada. Este deve contemplar, além das necessidades inerentes ao trabalho especifico,
INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE TECNOLOGIAS E CIENCIAS
Av. Luanda Sul, Rua Lateral Via S10, Talatona — Municipio do Belas - Luanda/Angola
Telefones: +244 226 430 334/44 226 430 330 - Email: Geral@isptec.co.ao

P&gina 8 de 10



L ISPTEC

Experiéncia do ISPTEC na implementagdo do Planeamento estratégico

os conteudos relacionados com os diferentes conhecimentos profissionais. Nesse sentido,
apropriamo-nos da discussdo que propde Zabala (1998) fazendo referéncia a aprendizagem
dos conteldos, classificados segundo a sua fipologia em contelddos conceituais,
procedimentais e atitudinais.

A pds-graduacdo para a formacdo de profissionais e investigadores é baseada na oferta de
cursos de especializacdo, mestrados e doutoramentos além dos cursos de curta duracdo
voltados para a formagdo da comunidade angolana para melhor qualifica-la. Entretanto, a
legislagdo Angolana permite a oferta de cursos de mestrado e doutoramento depois do
fechamento do primeiro ciclo formativo, caracterizado pela conclusdo dos estudos dos
primeiros alunos ingressantes no ISPTEC. Nesta perspectiva a instituicdo j& trabalha na
definicdo e delineamento dos primeiros cursos de especializacdo a serem oferecidos,
considerando o perfil do corpo docente em actividades na instituicdo, a partir de 2014. Os
primeiros dois cursos de especializacdo constituir-se-do como alicerce capaz de delinear as
préximas accoes relacionadas a este nivel de ensino.

3. Progresso de implantagdo do ISPTEC baseado no planeamento estratégico

Com a descricdo dos eixos estratégicos hd que se ressaltar que o Instituto Superior Politécnico
de Tecnologias e Ciéncias (ISPTEC) tem avaliado a sua implementacdo e feito reajustes na
perspectiva de qualificar os processos académicos, pedagdgicos e de gestdo que devem
resultar na consolidacdo da Instituicdo.

O Plano Estratégico Institucional é permanentemente avaliado para ajustes constantes das
metas & médio e longo prazos, através do milestones da Instituicdo. Nesta perspectiva estdo
descritas as metas até 2032 com maior efetividade no @mbito da implementacdo das
parcerias de cooperacdo, lancamento de cursos para a formacdo de executivos e
conclusdo da formacdo dos primeiros profissionais formados no ISPTEC, a partir de 2016, até a
consolidacdo desta como a Instituicdo de Referéncia em Angola, em 2032.

Contudo, os desafios do Planeamento Estratégico sdo avaliados com proposicdo de agjustes,
debatidos em reunides semestrais nas respectivas dreas para se perceber se os objetivos
propostos pelas dreas ainda se alinham com as metas previaomente estabelecidas. Desta
forma é possivel realizar a reflexdo critica para ajustes pontuais, principalmente quando se
observa distorcdes decorrentes da convivéncia prdatica.

As limitacdes observadas até agora, no &mbito da implementacdo do planeamento
estratégico sdo decorrentes da qualificacdo do corpo docente que exige maior formagdo
principalmente na perspectiva de realizar e consolidar as actividades de ensino, pesquisa e
extensdo, baseadas nos principios da indissociabilidade. Por isto a instituicdo tem trabalhado
na formacdo especifica e pedagdgica como forma de qualificar o corpo docente e garantir
gue as metas contidas no planeamento sejam plenamente alcancadas.
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