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1. INTRODUCAO

Em relatérios de varios organismos internacionais, a investigacao cientifica e desenvolvimento é
apontada como um elemento central na manutencdo e no incremento das vantagens
competitivas das sociedades industriais mais avancadas onde o progresso destas actividades
tém particular atencdo, desenvolvendo politicas e estratégias para avaliar e assegurar o

crescimento econdmico destes paises.

Angola enquanto parte integrante deste mundo cada vez mais globalizado, tem conseguido
alcancar um desenvolvimento socioecondmico marcante, impondo uma participagdo activa
e articulada das Instituicdes do Ensino Superior (IES) no desenvolvimento de aptiddes e solucdes
a partir da investigacdo cientifica e desenvolvimento, como contribuicido da ciéncia para o

desenvolvimento sustentavel das actividades ao sector produtivo do pais.

O presente documento, tendo por pressuposto a responsabilidade primaria das Instituicées do
Ensino Superior (IES) na qualidade da oferta formativa, define a estratégia de implementacao
das Politicas de Investigacdo & Desenvolvimento (I&D) no ISPTEC, alinhada com os termos
nacionais e que fazem parte integrante dos Documentos Reitores da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo em Angola de 2013. Neste documento é feita a contextualizacdo da I&D no ambito
nacional e mundial e o seu enquadramento no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do
ISPTEC. Sao destacados alguns exemplos, ao nivel internacional de praticas no dominio da 1&D.
Sao também, propostas as linhas de accdo de caracter geral e especifico para motivar e
incentivar a construcao de conhecimento e da inovacado cientifica no ISPTEC, ponderadas
com os padrdes de exigéncia internacionalmente vigentes. Sao ainda propostas as directrizes
para o acesso ao financiamento externo da Promotora destinado as actividades de 1&D, com
0 objectivo de fomenta-las no ISPTEC, de forma alinhada com as estratégias desta Instituicao.

A estratégia de implementacao aqui apresentada servird de base para a definicdo de normas
e procedimentos internos que regulardo a conducdo do trabalho de I1&D no ISPTEC, com
apostas na internacionalizagdo, na exigéncia e na valorizacdo econdmica e social da

sociedade Angolana.
2. OBJECTIVOS

A presente Politica de Investigacdo & Desenvolvimento tem como principal objectivo definir a
organizacdo das areas de investigacdo, de desenvolvimento e de transferéncia do
conhecimento, de forma que o ISPTEC, através da promocao da cultura do conhecimento e
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da inovacdo cientifica e tecnoldgica, possa contribuir para o desenvolvimento sustentavel do
pais.

Com base em linhas de accéao e procedimentos orientadores, o trabalho de 1&D sera realizado
por investigadores, docentes/investigadores do ISPTEC, e por discentes da Instituicdo com o
apoio de orientadores credenciados do ISPTEC. Estabelecer-se-a sempre que necessario
parcerias em rede com entidades externas, como Instituicdes do Ensino Superior publicas ou
privadas, Empresas, e Entidades ou OrganizacBes Cientificas de prestigio reconhecido. Estas
parcerias ou interfaces de cooperagcdo com o exterior, contribuirdo para que o ISPTEC preste
servicos de investigacdo tendo em vista a procura de solugcdes para problemas locais, o

desenvolvimento humano e social e servicos de formacéo de qualidade.

Neste contexto, o sistema organizativo do ISPTEC destinado a I&D deve garantir:

< Incentivos ao desenvolvimento da investigacdo cientifica de natureza fundamental ou
aplicada, da inovacao e, por outro lado, a constituicdo de grupos de massa critica
cientifica;

< Uma aproximacao a economia nacional, sobretudo para que os projectos de investigacao
aplicada tenham por objecto problemas com que se debatem as empresas e a sociedade
em geral;

< A promocao do uso da investigacao cientifica na pratica docente;

e O comprometimento dos investigadores no processo de desenvolvimento econémico e
social do pals;

< O fomento e a promocao da internacionalizacao da actividade de investigacao realizada
no ISPTEC e incentivos a intervencado em areas emergentes, nomeadamente dominios
interdisciplinares e de relevante impacto social;

= Asensibilizacdo fundamentada, a Promotora, no sentido de disponibilizar fundos para a 1&D
no ISPTEC;

< O incentivo e 0 apoio a apresentacdo de projectos de investigagcdo a programas de
financiamento publico e privado, tanto nacionais como estrangeiros, em complemento dos
recursos disponibilizados pela Promotora,;

e A criagcdo das interfaces de cooperagdo necessarias e adequadas com o exterior,
permitindo ao ISPTEC a prestacdo de servicos de formacao eficaz e de qualidade. Essa
cooperacdo compreende Instituicbes do Ensino Superior (IES) e Entidades ou Organizacdes
Cientificas de prestigio reconhecido.

e O alcance a médio prazo de um ensino de exceléncia e tornar-se a longo prazo (10 anos)
no seio da comunidade cientifica regional, uma referéncia pelo rigor das actividades de

investigacao por ela desenvolvidas.
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3. CONTEXTUALIZACAO DAS POLITICAS DE 1&D

O progresso cientifico € o motor do desenvolvimento. Hoje em dia, a investigagao cientifica e a
inovacao tecnolégica sao fonte de conhecimento e meio de formacao avancada de recursos
humanos. Assim, as Politicas de I&D tém um forte impacto no desenvolvimento socioeconémico
dos paises, ao contribuirem para o aumento da competitividade do tecido produtivo, para a
modernizacao das instituicbes e a melhoria tanto do emprego como das condicdes de bem-
estar das populacoes.

Compete as Instituicdes de Ensino Superior (IES) contribuir para o progresso cientifico, técnico e
tecnoloégico dos respectivos paises, promovendo actividades de |&D. Assim, além de
mobilizarem os seus investigadores, as |ES fixam metas quantitativas na base de programas e
projectos de investigacdo em todos os dominios cientificos, e também de projectos orientados
para apoio as politicas publicas e as empresas.

Todos esses projectos tém impacto directo na vida econdmica e social dos paises, e constituem
um suporte-chave da economia baseada no conhecimento que caracteriza, hoje, 0os paises
mais industrializados.

Neste contexto, pode-se destacar como quadro de referéncia a realidade na Europa e nos
Estados Unidos da América (EUA). A Europa concentra aproximadamente 3.300 IES, com cerca
de 13 milhdes de discentes. E nos referidos estabelecimentos que s&o realizados os principais
projectos de investigacao de que resultam a oferta de novas tecnologias no mercado mundial.
Nos EUA existem 4.000 IES, das quais 550 conferem o grau de Doutoramento. Entre os referidos
estabelecimentos, cento e vinte e cinco (125) sdo qualificadas como "Research Universities",
onde o ensino de pds-graduacédo e a producao cientifica sdo predominantes.

E efectivamente na Europa, nos EUA e no Jap&o, que se observa de forma mais acentuada um
modelo de revolugcdo cientifica, técnica e tecnoldgica, de que resulta a economia do
conhecimento, e deve constituir o referencial para o desenvolvimento de I&D em Angola, com

um contributo relevante do ISPTEC.
3.1. Enquadramento do ISPTEC na Politica Nacional para o Desenvolvimento

O reconhecimento, pelo Governo da Republica de Angola, da importancia da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (CTl), esta reflectido nos Decretos Presidenciais para a Politica Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (PNCIT) de Julho de 2011 [1,2,3] que referem: “A edificacao
de uma sociedade moderna passa pela optimizacdo dos recursos disponiveis de forma a
aumentar a producao cientifica e tecnoldgica e a transferéncia de conhecimento, tecnologia

e praticas inovadoras capazes de alavancar o crescimento socioecondmico do Pais. (...) Para
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a PNCTI, a promocédo da investigacado de ponta, a médio e longo prazo revela-se estratégica,
(...) mesmo quando o retorno financeiro deste tipo de investigagdo possa nao ser visivel a curto
prazo”.
Assim, as Politicas de Investigacdo s&o normalmente definidas como orientacdes estratégicas
para o desenvolvimento de Paises ou regides. No caso de Angola, a Estratégia Nacional para a
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ENCTI) incide essencialmente nas seguintes areas [1]:
< Educacéao, Cultura e Formacéao profissional;
« Ensino Superior;
= Agricultura e Pescas;
< Telecomunicacdes e Tecnologias de Informacéo;
= Industria, Petréleo, Gas e Recursos Minerais;
- Saude;
= Recursos Hidricos;
< Energia;
< Ambiente.
O ISPTEC ganha aqui uma particular relevancia dada a sua associacdo com uma das
empresas mais produtivas do pais e que assume como tal a sua responsabilidade social € um
papel determinante no desenvolvimento econémico da Republica de Angola. Esta associacao
induz no ISPTEC a motivagdo acrescida do empreendimento de acc¢des que garantam a
realizacdo de projectos de investigagao cientifica, estimulando o desenvolvimento da cultura
do conhecimento no nosso pais, um facto que se deve necessariamente reflectir no ensino
ministrado pela Instituicdo.
O ISPTEC se propbde a desenvolver gradualmente os diferentes tipos de investigacao,
nomeadamente basica, aplicada ou experimental dependendo dos recursos humanos e
materiais disponiveis para o seu desenvolvimento. Como investigacao basica entendemos o
trabalho tedrico ou experimental empreendido, primeiramente, com o objectivo de adquirir
conhecimento novo sobre os fundamentos subjacentes aos fendmenos e factos observaveis,
sem finalidade de aplicacdo determinada, ou especifica, ou propdsito pratico imediato. Este
tipo de investigacdo € comumente executada por investigadores que estabelecerao as suas
proprias metas €, em grande parte, organizam o seu proprio trabalho. Contudo, em alguns
casos, a investigacao basica pode ser fundamentalmente orientada ou dirigida em funcao de
areas mais amplas de interesse geral. Por outro lado, entendemos a investigagcao aplicada
como a primordialmente dirigida ao alcance de um objectivo pratico especifico. A
investigagédo aplicada é realizada para determinar os possiveis usos para as descobertas da
investigacdo basica. Este tipo de investigacdo envolve consideracdo de conhecimento
disponivel e sua ampliacdo com vistas a solucdo de problemas especificos. Os conhecimentos
ou informacdes provenientes deste tipo de investigacao sdo quase sempre patenteados.
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No que diz respeito ao desenvolvimento experimental, consiste no trabalho sistematico,
delineado a partir do conhecimento pré-existente, obtido através da investigagcao e/ou
experiéncia préatica, e aplicado na producdo de novos materiais ou produtos, no
estabelecimento de novos processos, sistemas e servicos, e ainda no substancial
aperfeicoamento dos produtos ja produzidos ou processos ja estabelecidos. A construgao e os
ensaios de um protétipo sdo geralmente a fase mais importante do desenvolvimento

experimental.

3.1.1. Integracao e a multidisciplinaridade das Linhas de Investigacao Cientifica

A integracao e a multidisciplinaridade das linhas de investigacao cientifica tém como principais
pressupostos uma estratégia de |1&D que garanta a transversalidade nas accdes de
investigacao. Estas accdes devem ser sustentadas por uma politica de investigacao baseada
em projectos que assegurem o estabelecimento das parcerias de investigacao cientifica.

A participacao de investigadores e docentes/investigadores em eventos cientificos deve nao
somente potenciar a consolidacdo da producdo cientifica, mas também promover e
fortalecer a constituicao de parcerias e a inclusdo do ISPTEC na comunidade cientifica regional
numa primeira fase e mundial em momento posterior

Outro aspecto considerado é o fomento da disseminacdo dos resultados da investigacao
mediante a publicagcdo em revistas académicas e a participacao efectiva dos investigadores
em eventos cientificos.

Para o ISPTEC, o preenchimento dos pressupostos deve possibilitar a insercdo dos trabalhos
desenvolvidos pelos seus investigadores no mundo da investigacdo e também valorizar esses

trabalhos na perspectiva do alcance de niveis superiores de qualidade.

3.1.2. Disponibilidade de Recursos Humanos e outras condi¢cdes para a Investigacao

Cientifica

A perspectiva de desenvolvimento da investigacao cientifica deve ter subjacente a existéncia
de um corpo docente gualificado e com experiéncia na area, baseada na conducédo bem-
sucedida de projectos de investigacado relevantes e meios para a realizacdo das actividades.
Para dispor de investigadores com este perfil, o ISPTEC dara prioridade a qualificagdo do seu
corpo docente, apoiado num projecto especifico de pds-graduacao realizada em parceria
com outras IES, que se destacam pela qualidade dos seus programas de Mestrado e

Doutoramento.
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As dissertacdes serdo elaboradas no ISPTEC com uma dupla orientacdo constituida por um
professor do ISPTEC e outro da Universidade que confere o grau. A curto prazo, o ISPTEC
projecta oferecer programas proprios de Mestrado e de Doutoramento.

Assim, e para que as actividades de ensino ndo sejam prejudicadas pelo envolvimento dos
docentes nas actividades de investigacado, o tempo disponivel para cada uma das actividades
devera ser bem definido. Para os docentes que optem por priorizar a componente de
investigacdo, o seu tempo disponivel devera ser distribuido por uma estrutura do tipo
investigador(75%)/docente(25%), enquanto que os docentes que optem por priorizar as
actividades de ensino deverdo ter uma carga horaria de aulas superior, seguindo uma estrutura
do tipo docente(75%)/investigador(25%).

Para que o desenvolvimento da investigacdo possa vir a integrar formandos da propria
Instituicdo, € também essencial que os alunos que se destaquem em termos académicos e
cientificos possam ser previamente identificados e integrados em programas especificos de
introducado a investigacao cientifica. Os docentes desempenhardo um papel essencial na
identificac&o destes potenciais investigadores para os quais poderdo ser atribuidas bolsas
internas de iniciacao a investigacao cientifica.

Relativamente a implementacao da de investigacao cientifica no ISPTEC, esta sera sustentada
pela concretizacdo das seguintes accoes:

e Estimular o envolvimento dos docentes em actividades de I1&D, o que significa realizar
uma gestdo diferenciada do tempo lectivo dos docentes em funcdo das referidas
actividades;

e Integrar jovens investigadores, em projectos de I&D, nomeadamente os discentes de
Mestrado, bem como os discentes dos cursos de licenciatura com niveis de
desempenho académico mais elevados;

e Criar um sistema de gestdo e acompanhamento da realizacdo de projectos de 1&D,
para garantir que os mesmos sejam produzidos em tempo util e com qualidade;

e Criar as condicBes para que os resultados dos trabalhos de investigacdo cientifica
desenvolvidos no ISPTEC sejam divulgados a nivel nacional e internacional, através quer
da publicacao em revistas qualificadas de referéncia cientifica, quer da participacao
dos investigadores em eventos de natureza cientifica no pais e no estrangeiro;

e desenvolver esforcos junto do Governo, em particular, mas ndo exclusivamente no
sentido de obter financiamento para os projectos de I&D do ISPTEC. Estes fundos
publicos para I&D deverao induzir a iniciativa privada da mesma natureza.

Quanto as infraestruturas fisicas de trabalho, o ISPTEC disp&e, nas suas instalagdes, de um
edificio exclusivamente para laborat6rios cuja utilizacdo, para além do ensino e da extensao,

devera servir & investigacao cientifica. Em complemento do referido edificio, faz parte do

. R Pagina 8
INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE TECNOLOGIAS E CIENCIAS
Av. Luanda Sul, Rua Lateral Via 510, Talatona - Municipio do Belas - Luanda/Angola
Telefones: +244 226 430 334/44 226 430 330 - Email: Geral@isptec.co.ao



-

ISPTEC

Politica para Investigacao e Desenvolvimento (1&D)

processo de melhoria continua, espacos fisicos apropriados para investigacdo de natureza
tedrica, como salas de estudo para os investigadores e discentes.

Para consolidar as iniciativas dos investigadores, o ISPTEC devera dispor, inicialmente, de um
sector de apoio administrativo e financeiro aos projectos de investigacdo da instituicdo, com a
responsabilidade de gerir administrativamente os projectos aprovados. Este sector tera como
principais competéncias acompanhar administrativamente a execucdo dos projectos,
identificar as fontes de financiamento, monitorizar a utilizagcdo dos fundos alocados aos
projectos, auxiliar os investigadores na elaboracdo dos relatdrios financeiros e apoiar a
aquisicdo de equipamentos previstos nos projectos.

Nesta perspectiva sera conveniente conhecer outras experiéncias de gestdo de projectos e
incorporar os pontos positivos e ajustaveis no plano que, para o efeito, deve ser concebido e
implementado pelo ISPTEC. As experiéncias do Conselho Nacional de Investigacdo (CNP) e da
Coordenacéao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) do Governo Brasileiro,
podem constituir mais-valias para a fase inicial da implantacdo da politica de 1&D no ISPTEC,

garantindo desta forma que as competéncias deste sector de apoio fiquem bem definidas.

3.1.3. Desenvolvimento e implementacdo de Programas de Formagao Continua (PFC)

Como [ES, o ISPTEC tem por missdo proporcionar uma oferta formativa com garantia de
qualidade, com apoio dos trabalhos de investigagcdo cientifica e mecanismos de revisao
periddica, bem como na monitorizagcdo dos programas dos seus cursos, de forma que essa
oferta contribua efectivamente para o desenvolvimento econdmico, social e cultural do pais.

Para tal, compete ao ISPTEC adoptar estruturas, critérios e procedimentos que assegurem a
referida qualidade, desenvolvendo e pondo em pratica uma estratégia para a melhoria

sustentada da mesma, cujos eixos estratégicos constam da Figura 1:
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Fig 1: Eixos Estratégicos do ISPTEC

Nesta perspectiva, desempenham um papel essencial o desenvolvimento e implementacao
de PFC, assim como a introducdo de politicas e de procedimentos que assegurem que 0S
cursos sejam concebidos e monitorizados com regularidade. Essas politicas e procedimentos
passam:

e Por uma concepcao e desenvolvimento meticulosos do conteddo dos cursos e da
gestdo dos mesmos;

e Pela disponibilizacdo faciimente acessivel de recursos didacticos e pedagdgicos
adequados de apoio a aprendizagem, tais como bibliotecas, meios de computacao e
tutoria, entre outros;

e Por procedimentos formais de aprovacao dos cursos pelo Conselho Cientifico do ISPTEC;

e Poruma revisao peridédica e regular dos cursos, que deve ter em atencao a opiniao nao
s6 dos empregadores relativamente aos niveis de saber e aptidées demonstradas pelos
graduados nas suas actividades, mas também a dos docentes sobre os conteudos
curriculares;

e Pela intervencdo, nos processos de monitorizacdo, de profissionais com competéncia
técnica e experiéncia para avaliarem tanto a adequacao dos curricula dos cursos as
exigéncias do mercado de trabalho, como a progressdo dos estudantes na aquisicao
dos conhecimentos associados as qualificacdes pretendidas.

A formacgdo continua esta portanto relacionada com a introducéo, no ISPTEC, de cursos de
curta duracao, Especializacado, Mestrado e Doutoramento. Os cursos de curta duracdo estao
directamente relacionados com a qualificacdo de docentes com competéncias para
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exercerem com eficacia as funcdes lectivas, uma vez que para os discentes, eles representam
o recurso de aprendizagem mais importante. Assim, através da formacgédo continua, o ISPTEC
proporcionara oportunidades para que os docentes possam qualificar-se e ampliar as suas

capacidades de ensino.

4. AREAS DE INVESTIGACAO CIENTIFICA

As areas de investigacdes cientificas do ISPTEC destinam-se a contribuir para a promocao do
conhecimento e a melhoria dos niveis de produtividade e de competitividade, em todos os
sectores da economia, com a utilizacao intensiva da ciéncia e da tecnologia. E, também, o
envolvimento de profissionais qualificados e sensiveis as mudangas técnicas e tecnoldgicas
observadas no mundo. Esse contributo, ao optimizar/melhorar os processos produtivos, vai ao
encontro de uma exigéncia maior da sociedade, nomeadamente a busca de solucdes que
concorram efectivamente para satisfazer as suas necessidades em termos de promocédo do
bem-estar das populac¢des, tendo porém sempre presente preocupacdes ambientais.

A cada area de investigacdo vincula-se um grupo de docentes investigadores que
desenvolvem as suas actividades em linhas de Investigacdo orientando os discentes
(Licenciatura, Mestrado ou Doutoramento) inseridos nos projectos em execucgao.

As areas actualmente implementados no ISPTEC seguem as orientacdes estabelecidas pela
Politica Nacional, sendo que, no que diz respeito as fases de implementacéo, estas serdo
estabelecidas de acordo com o0s projectos que venham a ser propostos para cada uma das
areas. Assim, sera de esperar que as areas que contam actualmente com grupos bem
estruturados de docentes possam iniciar-se mais cedo nas actividades, enquanto que para
aquelas em cujo grupo de trabalho ainda se encontra em construcao, sera de esperar que a
sua implementacao ocorra mais tardiamente.

Para contribuir para o sucesso das diferentes areas de investigacado salienta-se também a
existéncia no ISPTEC dos nucleos de areas de conhecimento. Estes ndcleos reunem os docentes
das disciplinas que apresentam entre si alguma similaridade, e podem contribuir com
conhecimentos Uteis para as diferentes areas de actuacao. Dentro destes nlcleos destacam-

se n&o s os nucleos das ciéncias basicas, mas também os nlcleos profissionalizantes.

4.1. Energia

O sector da Energia € uma area-chave de investigacdo cientifica do ISPTEC, por estar
associada a exigéncia de sustentabilidade na exploracado de recursos naturais, € na gestao de

volumes significativos de residuos, por forma a ndo se comprometer nem a qualidade do meio-
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ambiente, nem a disponibilidade de recursos naturais em beneficio das geracdes actuais e
futuras.
O esgotamento que se verifica nos referidos recursos tem como causa principal um elevado
crescimento populacional acompanhado de um modelo de desenvolvimento econémico que
incentiva niveis de consumo que ultrapassam os limites da sustentabilidade dos recursos
naturais, afectando o equilibrio dos ecossistemas.
A perspectiva do esgotamento dos recursos naturais ligados a energia, tem sido objecto de
profundas reflexdes e motivo da consideragcdo do uso de recursos renovaveis capazes de
substituir os de origem féssil. Neste contexto, a ENERGIA como area de investigacado cientifica
do ISPTEC centrar-se-a no desenvolvimento de projectos de I1&D ligados as seguintes linhas de
investigacao:

1. Fontes de energia fossil;

2. Fontes de energia da biomassa,;

3. A producdao, distribuicdo e uso de energia eléctrica,;

4. Energia solar, edlica e hidraulica.
Centrar a investigacado nesta area tem por objectivo o desenvolvimento de projectos nos quais
o enfoque sera dado aos beneficios que oferecem as referidas fontes renovaveis no que
respeita a redugado das emissdes de monodxido e didxido de carbono, de nitrogéneo e de

compostos sulfurosos que podem atenuar as actuais alteracdes climaticas que se verificam.

4.2. Desenvolvimento Socioecondmico

Afirmar que Angola esta atravessar uma fase de crescimento econdmico, jamais visto na sua
histéria, € um facto. Prova disso, em 2006 a Comissdo Econdmica das Nacdes Unidas para a
Africa classificou o pais como uma das dez melhores economias do continente africano.
Entretanto, o que preocupa em termos econdmicos € que esse crescimento que resulta das
exportacdes de bens primarios ndo se sustenta ao longo prazo, tendo em vista os riscos e
oscilacdes dos mercados compradores internacionais.

Nessa perspectiva, ha necessidade de implementar politicas que visam diminuir a
dependéncia do sector petrolifero, criar empregos, melhorar a pauta de exportacdo e
finalmente controlar o processo inflacionario. Isso somente serd alcancado com a
diversificacdo da sua economia.

Por isso a recuperacao desses sectores - principalmente a agricultura e inddstria — € urgente e
necessaria ja que tera um papel primordial na viabilizagc&o do crescimento e desenvolvimento
econdémico.

A area de investigacao Desenvolvimento Socioecondmico discute as principais questdes que

afectam o processo de desenvolvimento socioeconémico, com destaque para as estratégias
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de desenvolvimento e para 0s aspectos sistémicos do processo de gestdo empresarial. Os
projectos sdo estruturados de modo interdisciplinar e articulado as demais linhas de
investigacdo do programa, temas relativos a questdes ambientais, bioenergia, estratégias e
politicas publicas em ciéncia, tecnologia e educacao entre outros aspectos.
Além da opcao pelo enfoque interdisciplinar, as discussdes sao realizadas a partir da analise de
diferentes concepcdes tedricas acerca dos fendbmenos em estudo. Dessa forma, os principais
elementos dos debates disciplinares s&o retomados tendo em vista a construgcdo de um
referencial tedrico e conceitual adequado a andlise das profundas transformacdes que
caracterizam a sociedade contemporanea.
Nesse contexto, as proprias estratégias de desenvolvimento produtivo e as politicas publicas
devem acompanhar as mudancas em curso. Considera-se, portanto, que o estudo dessa
dinAmica é fundamental tratando-se das novas questdes que sdo constantemente colocadas
aos investigadores e formuladores de politicas publicas.
A area de investigacao Desenvolvimento Socioecondmico concentra as seguintes linhas:

1. Economia Angolana Contemporanea;

2. Economia de Mercado.

4.3. Ambiente e Sustentabilidade

As inegaveis mudancas climaticas acompanhadas de um processo de crescimento
demografico e econdmico a um ritmo significativamente acelerado tem levado a constantes
discussdes sobre a atitude dos paises e das respectivas sociedades relativamente ao meio-
ambiente. Essa situacao inclui também paises como Angola, cujo crescimento econémico
acelerado assenta essencialmente num importante recurso natural: o petroéleo.
Em funcdo disso, a criacdo de uma area do saber no ISPTEC voltada para as questdes do
Ambiente e da Sustentabilidade configura-se como um contributo importante para que o
processo de crescimento ocorra de forma sustentavel. E permita que a utlizacdo e
disponibilizacdo dos recursos beneficie ndo somente as geracdes presentes, mas também as
futuras.
A area Ambiente e Sustentabilidade ultrapassa, hoje, a linha cientifica de demarcacéao entre
as Ciéncias Sociais Aplicadas e as Engenharias, na medida em que a questdo ambiental
emerge, ao nivel mundial, em todos os assuntos envolvendo negociacgdes, processos, produtos
e até a sobrevivéncia dos seres vivos no nosso planeta.
Assim, a I&D do ISPTEC abordara, na area, temas relacionados com a Gestao Ambiental (no
ambito, entre outros, da producéao industrial e respectivos processos no plano local, nacional e
internacional), que implicita questdes de natureza econdmica, social, e outras ultrapassando,
dessa forma, o quadro meramente ambiental.
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E importante realcar que estudos abordando questdes ambientais e de sustentabilidade tém
aumentado continuamente em todo o mundo. E, em consequéncia, verifica-se que Instituicdes
de Ensino com trabalhos de |&D direccionados para as referidas questdes tém apresentado
propostas de praticas e mecanismos que visam tornar o ambiente mais sustentavel, e promover
uma utilizagdo também mais sustentavel dos recursos naturais.

Essa situacdo decorre do empenhamento cada vez maior de investigadores, instituicbes e
governos na realizacado de projectos de I&D na area, acompanhado de uma disponibilizacao
crescente de recursos financeiros, técnicos e tecnoldgicos. No ISPTEC sao propostas as
seguintes linhas de investigacao para esta area:

1. Politica e Gestao Socio-Ambiental;

2. Engenharia e Sustentabilidade.
4.4. Geociéncias

Compreender o nosso planeta € um desafio fundamental para a comunidade cientifica nos
nossos dias e no futuro. Quase todos 0s aspectos praticos da sociedade humana, meio
ambiente, economia, politica séo e serdo cada vez mais influenciados pela nossa relagdo com
ele. Enfrentar esses desafios requer abordagens que transcendem as fronteiras disciplinares.
I&D em Geociéncias definindo as macro-areas de Ciéncias da Terra e relacionadas, usa uma
abordagem integrativa cientifica que engloba e inclui muitos aspectos de outras ciéncias.
A area, ao tomar articuladamente campos diferenciados de conhecimento, como a geologia,
minas, petrdleo, geografia e geofisica, pretende estudar e investigar todos os aspectos e seus
fundamentos relacionados com o campo da geociéncia de uma forma contextualizada.
Atenta a importancia e a procura de conhecimentos e mecanismos para o uso sustentavel dos
recursos da natureza, as linhas propostas devem contribuir significativamente para o avango
do conhecimento cientifico e tecnoldégico na area. Assim, sao indicadas aqui as linhas a serem
desenvolvidas dentro desta area no ISPTEC:

1. Bacias geograficas;

2. Exploracéo nas camadas de pré-sal e p6s-sal;
3. Revitalizagdo de campos maduros;
4

Prospeccéo, lavra e tratamento de minério.
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4.5. Biotecnologia

O desenvolvimento da Biotecnologia tem em vista melhorar a qualidade de vida dos seres
vivos e esta associado a investimentos nos dominios da educacgao, da ciéncia e da tecnologia.
E nesta perspectiva que o ISPTEC pretende realizar a capacitacdo de um nimero expressivo de
profissionais, habilitados para o estudo e desenvolvimento de tecnologias, a fim de gerar
conhecimentos e proporcionar uma agregacao de valor relevante nas diversas etapas das
cadeias produtivas do pais.

A Biotecnologia, como area de investigacao no ISPTEC, representa um potencial gerador de
progresso no dominio da exploracdo da biodiversidade. Esse progresso manifesta-se no plano
do desenvolvimento cientifico e tecnolégico, da produgdo de novos farmacos ou melhoria da
qualidade dos existentes, da criagdo de produtos domissanitarios, fitossanitarios, cosmeéticos,
bem como da consecucao de melhorias relevantes ao nivel da alimentacédo e da nutricdo.
Estas possibilidades associadas a existéncia de uma enorme diversidade de conhecimentos
tradicionais - ainda existentes e constituindo-se como parte integrante da identidade cultural
angolana - geram uma possibilidade real de melhoria relevante das condicdes de vida das
populacdes. Segundo dados da Organizacao Mundial de Saude, 80% da populacao do
planeta recorre regularmente a medicina tradicional desenvolvida a base de plantas. E esta
actividade representa uma importante forma de acesso a melhoria da salude para os que
possuem recursos financeiros limitados ndo podendo, assim, recorrer as formas convencionais
de tratamento médico.

A biotecnologia € utlizada desde a antiguidade na producdo de pao e de bebidas
fermentadas, tratando-se porém de processos muito artesanais. Hoje a biotecnologia utiliza
técnicas e materiais de Ultima geracdo. Com o desenvolvimento de estudos em microbiologia
(ex.: fermentacéo de bebidas) e biologia molecular (ex.: cultura de tecidos), o conhecimento
em manipulacdo de microrganismos e genes tornou possivel a producdo de diversos
medicamentos e alimentos industrializados.

Sdo exemplos de avancgos biotecnolégicos a producao de insulina com recurso a bactérias
geneticamente modificadas e de medicamentos a partir de anticorpos monoclonais.

No ISPTEC, a area de investigacdo em biotecnologia centrara a sua actividade na producao
de bens e servicos que poderdo consubstanciar-se em sub-areas que combinem disciplinas tais
como genética, biologia molecular, biomateriais, bioquimica e biologia celular, com a
engenharia quimica, tecnologia da informacéao, robotica, bioética e o biodireito, entre outras.
Nao sendo possivel aglutinar todas as areas da biotecnologia, o ISPTEC propde-se a

desenvolver I&D, desde ja, nas seguintes linhas:
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1. Plantas Medicinais;

2. Seguranca Alimentar.
4.6. Tecnologias de Informacéao e de Comunicacéao (TIC)

Esta area de investigacdo apoia-se na: Informatica — tratamento automatico de informacao
em computadores; Tecnologias de informagcdo - processo de tratamento central e
comunicacao da informacéao, através do hardware e software; Tecnologias de informacéao e
comunicagao - transmissdo de informacao através de redes de computadores e meios de
comunicacao.
As principais linhas de investigacdo a desenvolver no ISPTEC estdo sobretudo associadas a
Inteligéncia Artificial. Assim o principal foco de interesse € a Inteligéncia Artificial e sua
aplicacdo aos artefactos inteligentes. Estes sdo definidos como sistemas fisicos feitos pelo
homem e contendo equipamento computacional que lhes proporciona capacidades para
receber e compreender os dados sensoriais, para o raciocinio e para a acgao racional no seu
ambiente. Exemplos de tais artefactos variam de agentes de software para robots terrestres
moveis.
As actividades de I&D no ISPTEC na area centrar-se-a0 nos seguintes dominios:

1. Administracdo de bancos de dados e de redes;

2. Processamento de dados e programacao;

3. Qualidade de software.
4.7. Gestao Universitaria

Com o fim da guerra civi em Angola, a consciencializacdo do valor da educacao -
especificamente da educacédo superior - no desenvolvimento da sociedade, fez com que o
governo objectivasse uma politica de expansdo do ensino superior, tornando-o acessivel a
toda populacdo. Com o crescimento de pedidos de criagdo dos cursos foi necessario criar
dentro do 6rgdo de tutela, no Ministério da Educacao, a Direccao Nacional de Ensino Superior
- que posteriormente se tornaria Secretaria de Estado Para Ensino Superior com estatuto de
ministério — para cuidar com mais rigor do processo de expansao deste subsistema. [4]

Entretanto, como todo o processo de expansao deve estar associado a busca de qualidade, a
Secretaria do Estado do Ensino Superior (actualmente Ministério do Ensino Superior) desde 2005
vem estudando alguns dos documentos principais sobre a gestao; visitou varias instituicées de
ensino, e como resultados foram identificados alguns pontos de estrangulamentos, seja na

gestao, no financiamento, nos curriculos, no corpo docente e discente.
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Nessa perspectiva, algumas instituicdes de ensino superior estdo empenhadas em melhorar as
suas praticas institucionais tais como: qualificar o seu corpo docente, melhorar seus curriculos,
promover o acompanhamento estudantil e até realizar avaliagdes periddicas.
Nesse contexto, o Instituto Superior Politécnico de Tecnologia e Ciéncias (ISPTEC) como
instituicdo com foco na formacdo diferenciada e sustentada pelos principios da
indissociabilidade entre Ensino, Investigacdo e Extensdo, cuja missao é formar profissionais
qualificados e consequentemente comprometidos com o desenvolvimento sustentavel do
nosso pais, através da geracao e disseminacdo do conhecimento, possui como principios
norteadores a qualidade, eficiéncia e compromisso. Esses instrumentos fazem parte da filosofia
da Instituicdo cuja ideia € de melhorar cada vez mais as suas praticas institucionais de gestao.
Para auxiliar nessa gigante tarefa surge a necessidade de criar a area de investigacao Gestao
Universitaria que tem por finalidade estudar a gestao e as estratégias de competitividade em
Instituic®es de Ensino Superior (IES). O foco na gestao e nas estratégias de competitividade visa
explorar elementos relacionados ao ambiente interno e externo das I|ES, a inteligéncia
competitiva, o planeamento estratégico, a tecnologia da informacdo e a avaliagcdo
institucional. Estratégias de competitividade na perspectiva didatica também sao alvo do
projecto de investigacdo, com destaque para as varias metodologias utilizadas no ensino da
graduacao e da poés-graduacao, preferencialmente tecnologias inovadoras com ou sem a
utiizagcdo de modernas tecnologias de comunicagao.
A area de investigacdo Gestao Universitaria tem as seguintes linhas:

1. Gestao de Instituicdes de Ensino Superior com foco nas estratégias de competitividade;

2. Estratégias de ensino-aprendizagem no Ensino Superior;

3. Gestdo integrada do Capital Humano nas IES.

5. CONSIDERACOES GERAIS RELATIVAS AS ACTIVIDADES DE 1&D NO ISPTEC

A investigacdo cientifica do ISPTEC devera assegurar estruturas proprias que salvaguardem a
liberdade e a flexibiidade da investigagdo Foram priviegiadas como areas e linhas de
investigacdo e desenvolvimento do ISPTEC as consideradas na Estratégia Nacional de CTl
definida pelo MCT.

Deve ser definido um Cdédigo de Conduta relativo ao desenvolvimento do trabalho cientifico
sendo que este Codigo deve definir as condutas éticas que vigorardo no ISPTEC, relativas ao
desenvolvimento de trabalhos cientificos. Todo o trabalho cientifico desenvolvido no ISPTEC, no
quadro de projectos internos, e de projectos financiados, em colaboragcdo ou ndo com
entidades externas e ainda de trabalhos de estudantes ou projectos de extensao, deve reger-
se pelas referidas condutas éticas. Com efeito, para o desenvolvimento efectivo do trabalho

em |&D é essencial propiciar uma cultura de disseminagédo, colaboracdo e trabalho em
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equipa. Este aspecto constitui um dos valores que o ISPTEC define no seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

De acordo com o enquadramento da I&D, nos Eixos Estratégicos do ISPTEC, as actividades
devem ter por objectivo:

e A producéao e transferéncia de conhecimento cientifico e de tecnologias;

e A promocao e realizacdo de actividades de investigacdo fundamental, aplicada e de
desenvolvimento;

e A promocdo e realizacdo de actividades de formacdo e divulgacdo cientifica e
tecnoldgica, bem como de prestacdo de servicos no ambito das areas cientificas e
tecnoldgicas que forem consideradas.

Salienta-se que, a estratégia a seguir pelo ISPTEC para implementacdo da Politica de
Investigacdo e Desenvolvimento devera ser suportada por programas, que por sua vez devem
ser suportados por projectos, que serdo suportados por equipas inseridas num Centro de
Investigacao.

Neste contexto devem ser observadas as seguintes iniciativas e consideracoes:

5.1. Projectos de Investigacédo: consideracdes organizacionais

A producao cientifica deve fundamentar-se em projectos de investigacdo coerentes, com
objectivos precisos, estratégias e métodos de trabalho bem como de avaliagao,
adequadamente definidos. A participacdo, num Projecto de Investigacdo, de
docentes/investigadores, discentes, ou outros, pertencentes ao ISPTEC ou a entidades externas,
nacionais ou estrangeiras, € determinada por interesses de investigacdo comuns ou

complementares por meio de editais.

5.2. Parcerias/Redes de Investigacao

Deve ser incentivada a colaboracao cientifica ndo sé entre investigadores internos do ISPTEC,
mas também entre estes e investigadores de instituicdes externas, nacionais ou estrangeiras.

Assim, sera estimulada a criagcdo de redes de investigacao.

5.3. Publicacdes cientificas

A principal fonte de reconhecimento e impacto do trabalho cientifico a nivel internacional

sao as publicacdes em revistas cientificas periédicas com revisdo por pares (peer review).

. . Pagina 18
INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE TECNOLOGIAS E CIENCIAS
Av. Luanda Sul, Rua Lateral Via 510, Talatona - Municipio do Belas - Luanda/Angola
Telefones: +244 226 430 334/44 226 430 330 - Email: Geral@isptec.co.ao



-

. ISPTEC

Politica para Investigacao e Desenvolvimento (1&D)
Deve ser tido em conta o factor de impacto da revista onde a publicacao é feita, bem
como o nimero de citagdes externas e o factor H.
O ISPTEC deve posicionar-se relativamente a esta matéria no que diz respeito a:
a) Criacdo da base de dados
Trata-se de uma base de dados geral contendo publicagcGes do ISPTEC que devem
passar pela aprovacao do Conselho Cientifico. Estas publicacdes podem incluir, entre
outros, todos os trabalhos realizados, nomeadamente investigacdo cientifica
fundamental e aplicada, programas de desenvolvimento e extensao, relatdrios de
estagios, teses, dissertacdes e trabalhos desenvolvidos pelos discentes, entre outros.
b) Apoio a publicacéo:
O apoio a publicacao dos trabalhos realizados observara a seguinte prioridade:
< Publicacdo em revistas com peer review e indexadas no IS| ou outras bases de dados
reconhecidas pelo Conselho Cientifico;
< Publicacdo de livros e sebentas por investigadores e docentes do ISPTEC. Esta
publicacao requer a aprovacdo do Conselho Cientifico, que deve salvaguardar as
situacOes de plagio e outros ilicitos;

= Publicacdes em actas de congressos cientificos.
5.4, Participacdo em eventos cientificos

As areas de investigacao deverao elaborar um plano anual relativo aos eventos cientificos do
seu interesse e submeté-lo a apreciacao do Conselho Cientifico do ISPTEC, que tem por missao
avaliar a relevancia do plano e emitir seu parecer para os devidos efeitos.
Em qualquer dos casos, o Conselho Cientifico deve ter em conta o impacto dos eventos
cientificos, sendo contudo dada prioridade a eventos cientificos nacionais ou internacionais de
reconhecido relevo. Para tal, o Conselho Cientifico podera recorrer ao parecer de
individualidades externas de reconhecido mérito na area cientifica do evento.
No entanto, apresenta-se aqui a ordem de prioridades que deve ser observada na avaliacéo
do plano anual para a participacdo em eventos cientificos na qualidade de:

= Orador convidado, em eventos cientificos;

< Orador aceite pelo comité cientifico do evento;

< Autor de trabalho cientifico aceite pelo comité cientifico do evento na forma de

Poster/Painel,;

« Participante.

Paralelamente a participagcdo em eventos cientificos, serdo também desenvolvidos pelo

proprio ISPTEC eventos com o objectivo de divulgar as actividades de investigacao que se
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encontram em curso na Instituicao. Inicialmente esses eventos serdo de caracter institucional,

podendo posteriormente virem a ser alargados a comunidade cientifica em geral.

5.5. Realizacao de Seminarios no ISPTEC

Devem ser incentivados e realizados Seminarios com periodicidade regular, por exemplo
mensalmente, de modo a criar-se uma cultura cientifica e de disseminacdo no ISPTEC. Estes
seminarios poderdo apresentar as seguintes particularidades:
= Ser de divulgacao cientifica, realizados por docentes do ISPTEC ou por individualidades
externas;
e Ser realizado por discentes do ISPTEC ou de outras instituicbes de ensino em
colaboracdo com o ISPTEC, no ambito de Projectos de Investigacéo, de extensdo ou

ad hoc.

5.6. Trabalhos de fim de curso

Para que a investigacao possa ser realizada em continuo, os trabalhos de fim de curso devem
ser bem pensados e estruturados de modo que possam funcionar como impulsionadores das
actividades de investigacdo. De facto, os trabalhos de fim de cursos podem servir de base
para, por exemplo, programas de mestrado, que por outro lado podem alimentar o0s

programas de Doutoramento.

5.7. Recursos e condicdes de investigacao

O trabalho de investigacao € um processo criativo e construtivo que requer disponibilidade de
tempo e de dedicacao intensiva. Para assegurar ao investigador um ambiente propicio a
realizacado de trabalho cientifico devem ser tidos em conta os seguintes aspectos:
a) Recursos Humanos (Docentes/Investigadores)
Desenvolve trabalho efectivo de investigacdo, o docente que tem participacao real
nos Projectos de Investigacdo em execucgao.
Conforme foi referido na seccao 3.1.2, a carga horaria de docéncia para 0s
investigadores deve ser reduzida, relativamente a dos docentes que nao desenvolvem
trabalho efectivo de investigacao.
Para que se possa reduzir a carga lectiva do para um desenvolvimento relevante do
trabalho de investigacao, € necessario que o ISPTEC disponha de um corpo docente

completo e qualificado.
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O Plano Anual de Formacao Cientifica para os docentes/investigadores devera ser
elaborado de acordo com as necessidades da instituicdo e ser submetido a
apreciacao do Conselho Cientifico do ISPTEC.
Relativamente a formacao cientifica sdo consideradas as seguintes diferenciacdes:
> As formacdes pedagdgicas ndo devem ser consideradas como formacgao cientifica;
» Os Programas de Mestrado e Doutoramento sdo formacdes de caracter académico e
cientifico;

> A Especializacao e o MBA sao formacdes continuadas ao nivel de pdés-graduacao.

b) Recursos fisicos: laboratérios para a investigacao
As propostas dos Projectos de Investigacdo devem referir a utilizacdo dos laborat6rios
sempre que estes se fizerem necessarios. A disponibilizacdo de espaco/tempo de
bancada, bem como da utlizacdo de equipamentos laboratoriais devem ser
apreciados pelo Conselho Cientifico na avaliacao das referidas propostas, e levados a
consideracao do responsavel pelos laboratorios.
As normas de acesso aos laboratérios devem ser oportunamente definidas. Sempre que
se verificarem situacdes de incompatibiidade ao nivel do referido acesso, competira
aos 6rgaos de decisdo do ISPTEC decidir qual a prioridade a ser concedida.
c) Recursos funcionais
Devem ser disponibilizados recursos fisicos € administrativos de suporte ao investigador
na realizacao do trabalho de investigagcdo, nomeadamente:
e Disponibilizacdo de ambientes de trabalho adequados a realizacdo de trabalho
cientifico isto &, entre outros, locais silenciosos, acesso permanente a internet do
ISPTEC, acesso a biblioteca, assim como a possibilidade de requisicao de livros e
de acesso a bases de dados de publicacdes online;
e Suporte a actividades de coeséo, gestdo de projectos, gestdo de plataformas
cientificas e laborat6rios;
e Apoio administrativo, com relacdo as questdes burocraticas e legais, entre
outras;
e Apoio logistico ao investigador, como por exemplo marcacdo de viagens,
alojamento, etc, quer em eventos externos, quer para visitantes, no ambito de
Projectos de Investigacado ou outras actividades cientificas.
d) Apoio Institucional
O ISPTEC assumirda a responsabiidade da promocdo e do patrocinio do
desenvolvimento de trabalho de investigacdo dos seus docentes. Assim, o ISPTEC

devera incentivar e apoiar:

. . Pagina 21
INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE TECNOLOGIAS E CIENCIAS
Av. Luanda Sul, Rua Lateral Via 510, Talatona - Municipio do Belas - Luanda/Angola
Telefones: +244 226 430 334/44 226 430 330 - Email: Geral@isptec.co.ao



. ISPTEC

Politica para Investigacao e Desenvolvimento (1&D)

e Colaboracdes entre os seus investigadores e outras instituicdes, nacionais ou
internacionais;

e A orientagcdo dos discentes, quer em Projectos de Investigacdo, quer em
Projectos de Extensdo ou ad-hoc. Os docentes envolvidos na orientacdo de
trabalhos realizados por discentes devem beneficiar de uma reducéo da carga
lectiva, e o trabalho realizado pelos discentes deve ser posteriormente avaliado;

e A participacdo dos investigadores em eventos cientificos nacionais e
internacionais de investigacado cientifica. Para o efeito, deve ser autorizada a
auséncia do investigador durante o periodo do evento, ap6s avaliacdo do
Conselho Cientifico, independentemente da participacao ser ou nao financiada
através do ISPTEC. Essencial €&, contudo, que o docente participe em
representacéo do ISPTEC e assegure o funcionamento do trabalho docente da

sua responsabilidade durante a auséncia.
5.8. Propriedade Intelectual e Transferéncia de tecnologia

E missdo do ISPTEC assegurar a inovacgao constante e o progresso consistente da sociedade do
conhecimento, da cultura, da ciéncia e da tecnologia, num quadro de valores humanistas,
contribuindo para a competitividade da economia nacional, através da transferéncia da
tecnologia e da inovacéo.

A gestdo da propriedade intelectual— a sua proteccao e valorizagdo econémica — € assim
uma componente essencial no cumprimento dessa missao.

De facto, os elevados custos que o titular dos direitos de invencoes e criagcbes tem de suportar
para o seu registo e manutencao s6 sao justificaveis com o objectivo de procurar activamente
a sua valorizacdo econémica. Por outro lado, a exploracdo comercial desses direitos s6 sera
viavel se a titularidade dos direitos for indiscutivel.

Neste sentido devera ser criado no ISPTEC um Departamento cuja principal funcéo sera o apoio

as questdes relacionadas com a propriedade intelectual.
5.9. Avaliacao da Instituicao

Uma forma de garantir que as actividades de investigagdo, ensino e extensdo desenvolvidas
no ISPTEC estdo a seguir o rumo previamente estabelecido na estratégia definida pela
Instituicdo para implementacao das politicas de Investigacdo e Desenvolvimento, passa pela
avaliacao da propria instituicao. Esta avaliacao devera ser feita por entidades independentes,
e deverao ser analisadas as diferentes actividades em que o ISPTEC se envolve. Esta avaliagcao

devera ter caracter periodico.
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6. FINANCIAMENTO DE PROJECTOS PARA 1&D

6.1. Praticas Internacionais

Na Europa, grande parte dos fundos de I1&D sdo publicos, e geridos por organismos especificos
de ambito continental ou nacional (organismos centralizados). Nos EUA os fundos publicos
destinados a I1&D sdo também geridos pelo mesmo tipo de organismos como, por exemplo, a
National Science Foundation (NSF) e a National Health Foundation (NHF), entre outros.

Nos EUA o investimento privado em |I&D é superior ao da Europa, embora em alguns paises do
norte da Europa ja se regista um volume significativo desse investimento privado em I&D. Na
Europa, e em grande medida na América do Norte, a investigacdo esta essencialmente
assente em projectos, sendo essa a forma de aceder aos fundos publicos para 1&D. Em muitos
casos e considerando as devidas especificidades, esta metodologia € igualmente adoptada
pelos investidores privados.

O financiamento de projectos é realizado por concurso, nos quais o Investigador Principal
submete a proposta do projecto cientifico advogando a originalidade do trabalho e o seu
impacto cientifico e social. No pedido de financiamento o Investigador Principal discrimina
detalhadamente os componentes do valor total, incluindo a verba para viagens, material,
entre outros.

Relativamente aos projectos financiados, as avaliagdes quer intermédias quer finais sdao
realizadas por um painel cientifico internacional de pares (investigadores na mesma area e de
reconhecido mérito), definido por areas de investigagcao, a semelhanca das publicacfes em
revistas cientificas com avaliacao por pares (peer review) e indexadas em bases de dados

cientificas.

6.2. Financiamento de Projectos de Investigacao no ISPTEC

6.2.1. Submissdo de candidaturas a financiamentos de Projectos Cientificos

Os Projectos de Investigacdo devem ser devidamente organizados, estruturados e
rigorosamente avaliados, antes de propostos para financiamento.

O financiamento de todos os Projectos Cientificos esta sujeito a um processo de submissao e
avaliacdo de candidaturas pelo Conselho Cientifico do ISPTEC. Salienta-se que a Comissao
Cientifica para a avaliagcao dos projectos devera respeitar a Politica Nacional que refere que a
mesma deve incluir pelo menos cinco membros doutorados. Para manter o financiamento os

projectos aprovados deverdao obter resultados positivos nas avaliacdes parcial e final
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supervisionadas pelo Conselho Cientifico do ISPTEC que, para o efeito, utilizara critérios

atempadamente definidos e tornados publicos.
6.2.2. Financiamento Interno

Este financiamento sera solicitado a Promotora. Para o efeito, os projectos devem ser
previamente aprovados/homologados pela Promotora. Neste ambito, devera ficar definido
previamente qual a percentagem do exercicio anual que a Promotora pretende dedicar a
actividade de investigacdo no ISPTEC. No ambito desse financiamento, também devera ser
previamente definido o n°® de bolsas internas a serem atribuidas aos estudantes que ingressem
na iniciagcdo a investigacao cientifica.

A solicitacao do financiamento para as actividades de |I&D a Promotora deve observar a
estratégia do ISPTEC no que concerne as areas de investigacao cientifica, alinhadas com a
‘Estratégia Nacional para a Ciéncia, Tecnologia e Inovacao’ e apresentadas na Seccao 4 do
presente documento. Estas areas de investigacdo poderdo vir a ser ampliadas com a
consolidacdo do corpo de docentes investigadores e aumento da experiéncia nesta
actividade dentro da Instituicdo.

Cabe ao Conselho Cientifico avaliar a qualidade e assegurar equidade na distribuicdo dos
fundos, bem como apreciar o impacto do financiamento na producao de trabalho cientifico.
Poderao existir duas formas de aceder aos fundos para 1&D disponibilizados pela Promotora do
ISPTEC:

< Através da proposta de Projectos Cientificos estruturados e avaliados pelo Conselho
Cientifico do ISPTEC, com base em critérios previamente definidos e ractificados pelo
Conselho de Direccéao;

- Através de pedidos directos para participacao em eventos cientificos, publicacao de
trabalhos cientificos, ou outros motivos expressos e reconhecidos. Os pedidos para
financiamento realizados por esta via estdo igualmente sujeitos a aprovacao do
Conselho Cientifico do ISPTEC, que decide com base em critérios previamente
definidos, também ractificados pelo Conselho de Direcc¢éao.

Partindo do principio que o orcamento para a I&D da Promotora é anual, no inicio de cada
ano o Conselho Cientifico deve decidir os critérios para a distribuicdo e a percentagem de
fundos destinada a projectos e a financiamento directo.

O resultado dos trabalhos de |I&D desenvolvido pelo ISPTEC, podendo proporcionar a
optimizacao de processos ou potenciar outros beneficios em areas de interesse da Promotora,
redundardo a favor desta. Além disso, quando o referido resultado se constitui como um activo
associado a propriedade intelectual ou a patentes, esse activo sera sempre partihado com a

Promotora em condi¢des a acordar entre as partes.
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Para além do financiamento solicitado a Promotara, o préprio ISPTEC pretende desenvolver
formas de auto-financiamento. Para isso, devera construir meios proprios de subsisténcia,
identificando as necessidades de empresas publicas ou privadas e desenvolvendo a sua

investigacado nas areas identificadas que Ihe tragam beneficios.

6.2.3. Financiamento externo

Este financiamento € o concedido fora do ambito da Promotora, por entidades e organizacdes
nacionais e estrangeiras. Os Projectos Cientificos a serem propostos para financiamento
externo, devem obedecer aos principios do cdédigo de conduta do ISPTEC e serem

previamente submetidos a consideragdo do Conselho Cientifico para aprovacao. Esta

aprovacao requer avaliacao de acordo com critérios previamente definidos.

7. CONSIDERACOES FINAIS

E indubitavel a importancia da I&D no cumprimento da missdo do ISPTEC, quer como garantia
de um ensino de qualidade e de referéncia, quer na importancia que uma IES, como o ISPTEC,
tem no desenvolvimento socioeconémico do Pais. Assim, a concepcao desta politica esta
inserida no contexto da realidade angolana alinhada com a visao estratégica do ISPTEC.

A Politica de I&D aqui apresentada devera constituir-se na bussola para orientar e intensificar a
qgualidade da actividade de investigagcdo no ISPTEC no rumo fixado: a transformacéo do
capital intelectual, através da insercao da ciéncia, da tecnologia e da inovacao, na melhoria

da qualidade de vida do cidad&o e no desenvolvimento do pais.
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